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Program Aims
Over the past 35 years, Kyushu University has made a great contribution to the development of media 
art through the education and research of lifestyle environment and communication. However, in 
recent years, due to the rapid development of digital technology, we have reached an era in which 
science and cultural art have begun to merge. Under these circumstances, the human resources who 
are needed are those with a competitive spirit, who have the ability to manage projects for the whole 
media business process from the design to the implementation stages. As a new industrial, academic 
and governmental approach post University privatization, we propose the importance of fostering 
human resources who will use a media design approach as a business process through the 
Management of Design. In addition, we will also contribute to the development of the industrial, 
academic and governmental innovation in Public Universities and deepen discussions of business 
education and University management as we face an ever decreasing population.
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討論のポイント：
１．産学官連携の推進に期待されること

２．いま、なぜ大学院なのか

３．コンテンツビジネスと知財権の競争力

４．大学に求められる領域融合イノベーション

５．人材養成に求められる競争力とは



競争力、国際競争力向上を目指して
求められる専門職養成アプローチ
競争力、国際競争力向上を目指して競争力、国際競争力向上を目指して
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イノベーションが求められる大学院教育
・教授は大学院に籍を本属するのが原則

（従来、大学学部に籍を置き、大学院は片手間）

・学内教育→フィールド演習→学内教育→フィールド演習

（レポートや筆記試験はあくまで補助的なもの）

・産業界及び関係分野から第一線の一流講師陣を多用

（ディレクター以外固定しない。日々変動の市場に連動）

・ポテンシャル・ファンディング・パートナー講座

（学生の入・卒、演習、講師派遣、研究資金のコミット）



各国大学の国際競争力の強化各国大学の国際競争力の強化各国大学の国際競争力の強化

米国化を目指すドイツ

ヨーロッパのシリコンバレーをめざすイギリス

イタリア「ボローニャ宣言」29カ国教育サミット
２０１０年までにヨーロッパの高等教育機関に統一基
準を設け、より柔軟な大学組織を目指す

パリ大学創立800周年記念大学改革
「エデュフランス」プロジェクト⇔フランスの大学をシャ
ンパンや香水のような目玉商品にする



世界の大学の教育改革競争世界の大学の教育改革競争世界の大学の教育改革競争

学生不足 少子高齢化 日本、韓国の急伸

財政難 授業料の値上げ GDP1.1％イギリス

低下する教育の質 教育制度の硬直化

頭脳流出 教員、研究者の給与



「大学大国」アメリカの4つの決断「大学大国」アメリカの「大学大国」アメリカの44つの決断つの決断
大学教育の大衆化
１８６２年モリル法 毎年50万人、公民権、マイノリティ救済

競争原理の導入

独立化、多様化、米国科学アカデミー

未来に向けた投資

1944年復員軍人法、1800万人中850万人

学生の多様化の促進

65年連邦家族教育貸付制度7400万人1800億＄
73年ペル奨学金3000万人総額100億＄



数字で見る世界の大学事情（1/2)
国際的に高い評価を受け、潤沢な研究資金にも恵まれたアメリカの有名大学には、
世界中から才能ある学生や研究者が集まる。他国の大学も必死だが、アメリカの独占市場
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アメリカの大学を目指せ！

出展資料：Newsweek
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いい教育には金がかかる？

出展資料：Newsweek
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Philosophy of Academy Art CollegePhilosophy of Academy Art CollegePhilosophy of Academy Art College

・・Academy Art CollegeAcademy Art College、、70007000人の学生に対して、フルタイムのディレ人の学生に対して、フルタイムのディレ
クター（教授）クター（教授）2020人。人。

・教官講師：・教官講師：200200名全員が非常勤、名全員が非常勤、11時間４００＄のパートタイム。時間４００＄のパートタイム。
・大学経営の哲学が、産業、企業、市場は日々変動している。・大学経営の哲学が、産業、企業、市場は日々変動している。
・流行や傾向も当然移り変わる。・流行や傾向も当然移り変わる。
・・2020年も年も3030年も一人の先生が教えあるなどあり得ない。年も一人の先生が教えあるなどあり得ない。
・常に、第一線のメジャーアーチストやサイエンティストが入れ替わり・常に、第一線のメジャーアーチストやサイエンティストが入れ替わり

教鞭をとることが、学生にとってのブランド教鞭をとることが、学生にとってのブランド。。



国際映画祭への扉
フィルムマーケット
国際映画祭への扉国際映画祭への扉
フィルムマーケットフィルムマーケット

アメリカン・フィルム・マーケット
American Film Market
カンヌ・マーケット

Cannes Market
ミラノ・マーケット

MIFED 
ベルリン・マーケット
European Film Market

モントリオール・マーケット
The Montreal International Film Market

ベネチア・マーケット
Venice Screenings

アジア・フィルム・マーケット
Asia Film Market

ホンコン・マーケット
Hong Kong International Film&TV Market

南アフリカ・マーケット
Southern African International Film and TV Market

IFP・マーケット
Independent Feature Project Market



アメリカン・フィルム・マーケットアメリカン・フィルム・マーケットアメリカン・フィルム・マーケット

世界３大フィルムマーケットのひとつ
（フランスのカンヌ、イタリアのMIFEDと並
ぶ）
JETRO出展に日本の制作会社４社出
展

（Eleven Arts、ミコット＆バサラ、ガイナックス、東北
新社）

参加国数７０カ国/３４７社出展、商談
日本からバイヤー中心５７社２１０人
参加
アメリカ１１４社・２３０人に次ぐ規模
前年比＋５％増、期間中計７２１２人
の参加者

（出展関係者（売り手、プロデューサー、エージェント、弁護士、金融
関係者、投資家など）

３６７２人（＋７％）、バイヤー１４３４人（＋１０％）



映画等日本文化の輸出
販売増強にはプロモーションの強化・
工夫が絶対条件～１．
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自らのコンテンツを売り込みに行ってい自らのコンテンツを売り込みに行ってい
ない課題の克服。ない課題の克服。
アメリカは市場は特殊、アジア系の実写アメリカは市場は特殊、アジア系の実写
ものはほとんど売れていない。ものはほとんど売れていない。
AFMAFMはアメリカ以外も含めた全世界が対はアメリカ以外も含めた全世界が対
象象→→日本の実写ものも分かりやすい作日本の実写ものも分かりやすい作
品であれば一定のニーズがある。品であれば一定のニーズがある。
日本のアニメは評価が高い、きちんと英日本のアニメは評価が高い、きちんと英
語として売り込んむ戦略が必要。語として売り込んむ戦略が必要。
アメリカも含め諸外国で売るためのプロアメリカも含め諸外国で売るためのプロ
モーション・コンセプトの変革。モーション・コンセプトの変革。



映画等日本文化の輸出
販売増強にはプロモーションの強化・
工夫が絶対条件～２．
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日本は製作する段階から作者は世界を相手にコン日本は製作する段階から作者は世界を相手にコン
セプトしていない。セプトしていない。
文化輸出する産業的感性（エンターテーメントとは、文化輸出する産業的感性（エンターテーメントとは、
何か？）、娯楽で人を喜ばせて儲けるマーケティン何か？）、娯楽で人を喜ばせて儲けるマーケティン
グ（米国の基本スタンス＝グ（米国の基本スタンス＝11本本100100億円儲ける）億円儲ける）

ライセンシングから投資、流通に至る全体環境のライセンシングから投資、流通に至る全体環境の
FormationFormationの構築。の構築。

スタート段階からポスター、パンフレット、トレーラースタート段階からポスター、パンフレット、トレーラー
を英語でイメージする。を英語でイメージする。
バイヤーとしてだけでなく、セーラー、プロデューバイヤーとしてだけでなく、セーラー、プロデュー
サー、弁護士、投資家としてのプレゼンスの向上がサー、弁護士、投資家としてのプレゼンスの向上が
不可避。不可避。



映画等日本文化の輸出
販売増強にはプロモーションの強化・
工夫が絶対条件～３．
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Regale
Budget
Marketing
Production
Investors
Protect & Law 



豊田泰久氏昭和２７年、広島県福山市生まれ。

九州芸術工科大学音響設計学科を

卒業後、５２年に永田音響設計に入

社。サントリーホールや札幌コン

サートホール(通称キタラ)など、これ

までに国内外で５０以上のコンサー

トホールや多目的ホールのプロジェ

クトを手掛けた。
ウォルト・ディズニー・コンサート

ホール
故ウォルト・ディズニー氏のリリアン

未亡人がクラシック好きだった亡夫

と町のために１９８７年に寄付した５

０００万ドルをもとに建設された大型

コンサート施設。ロサンゼルス交響

楽団の本拠となる。オーケストラを客

席が囲むワインヤード型で、客席数

は２２６５席。９２年に着工。不況下

での資金不足やノースリッジ大地震

(９４年)による強度見直しで工事が
中断、９４年の完成予定が大幅に遅

れた。
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有形

論理感性

無形

「知的財産」の世界

「ものづくり」の世界

＜凡例＞
（ルーツ）→（展開方向）

＜表現系＞ ＜説明系＞
音楽
演劇

従来の芸術
絵画

メディア芸術

ソフトウェア（OS）

科学理論

携帯電話コンテンツ
CG・アニメ

コンピューターゲーム
GUI

情報デザイン

文化芸術 科学技術

五感商品 アフォーダンス製品
香水・香料・服飾など

インダストリアル・デザイン
自動車・パソコンなど

ペットロボット 産業用ロボット

工藝
バイオテクを使ったアート ゲノムの塩基配列



米国に学ぶ産学官連携の構築

１．大学の社会貢献 地域経済の活性化

技術移転の戦略目標をブラッシュアップしながら、その
達成に向けて、経営能力の向上を図ってきた。

２．横断的組織で世界をマーケットに官学の技術移転戦略。
３．優秀な知識、優秀な学生の確保を実践している。
４．教官にインセンティブを与え、意識改革を定着させてきた。
５．産学官に加えて、ＮＰＯ、学生をも含めたダイナミックな地
域連携の公益循環サイクルを一体的に構築してきた。

・ 大学： 質の高い学生と、質の高いR&Dの創出。
・ NPO： リアルビジネスを学ぶ機会の提供。
・ 産業界（卒業生）、在校生の家族、財団等：ポテンシャル・ファンド等に
よる大学への資金提供。

６．幅広いネットワークを構築し、大学へのリターンが重要。
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