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キヤノンのイノベーション

経営・技術・知財・デザイン

2004年3月26日 キヤノン（株） 総合デザインセンター 菅藤昌広
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キヤノンのビジョン
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4つの目標設定
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グローバルエクセレントカンパニーを目指す

全体最適 利益指向

不採算事業
の撤退

意識改革

経営体質の強化

グローバルエクセレントカンパニー
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Canon Over IP 戦略
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日本の競争力



P. 58/16/2004

デジタルカメラ No.1
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デジタルビデオカメラ No.1
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複写機 No.1
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LBP No.1
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インクジェットプリンター No.1
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半導体機器 No.1
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独自開発キーコンポーネント No.1
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国内生産の強化（デジタルカメラ、ビデオカメラ）
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関連多角化戦略
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アドバンスデザインによるイノベーション

■事業部からのデザイン委託

（ＡＤ）→次期商品企画（シーズ・ニーズの整合）→設計→生産→販売→使用

■アドバンスデザイン（デザイン部門からの提案）

モックアップ→経営者・開発者へ
提案パネル プレゼン

ユーザーが本当に必要なモノ・コト
をプロ感覚で察知！

■事業部次次期製品の仮説提示（Design Expo）
■経営層、事業部、設計者への提案
■製品の早期検討、方向性をさぐる
■デザイン（造形、インターフェース等）の方向性をさぐる
■商品イメージの共有
■早期知財化による競争優位
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キヤノンのイノベーションのキーポイント

■関連多角化→カメラから事務機へ

■収益安定確保→面積型ビジネス（本体+消耗品+メンテ）の展開

■「肝」→独自技術による世界初の製品、生産革新

■選択と集中→強いところをより強く（光学技術+精密加工技術）

■知恵で独占→特許で製品・事業を守る

■センス→デザインによる商品価値向上、ブランド貢献
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競争力あるイノベーションのまとめ

■トップがビジョンを持つ、具体的な目標設定、全員のベク
トルを合わせる

■世界オンリーワン

■知恵の知財化

■デザイン部門からの先行提案、商品価値の向上

■産学官連携によるイノベーション
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